De visite van de loodgieter
Rik Coolsaet

Aan de vooravond van hun examens konden mijn stadegeen betere toepassing van hun
lessen krijgen dan de regeringsbeslissing van eaigek over de buitenlandse handel.

Buitenlandse politiek, zo heb ik een jaar lang aigtt hen bij te brengen, is de voortzetting
van de binnenlandse politiek met andere middelet.zZdu een mooie examenvraag zijn: licht
mij de beweegredenen toe achter de recente baglisser de buitenlandse handel. Wat is het
antwoord ? Een politieke partij was tot de Vlaameggering toegetreden op voorwaarde dat er
verdere stappen werden gezet in confederale zim.cBmmissie met een afgrijselijke naam
(‘Costd) werd belast met het uitzoeken van wat verder gefederaliseerd worden. Buiten
die — kleine — politieke partij was niemand dadrntexp gebrand (ook niet, moet het herhaald
worden, in de Vlaamse publieke opinie), maar hasmwezigheid was noodzakelijk om een
meerderheid te behouden op Vlaams niveau. De costenisrzandde langzaam. De premier,
die terecht een krachtdadig bestuur wil uitstralevam tussenbeide met een ultimatum: geen
gezever, alles federaliseren en een akkoord vé8erPaWoord werd gehouden en een
akkoord kwam er.

Het zal wel aan mij liggen, maar toch is er in dikoord iets wat mij ontgaat. Ik zal de
allerlaatste zijn om te beweren dat de Belgerdattipeten doen zoals de anderen, maar wat te
denken als zowat iedereen in de ene richting martlea alleen wij in de andere ?

Wat is er vandaag in de wereld van de economischlndatie bezig ? Economische

diplomatie is dat gedeelte van de buitenlandseaimsingen van een land die betrekking
hebben op zaken zoals de export van wat er gepeeddievordt, de transit van wat door ons
land gaat, het aantrekken van buitenlandse invegter om hier tewerkstelling te creéren en
onderhandelingen om ervoor te zorgen dat de inierrele handel goed functioneert.

Het wordt niet altijd toegegeven, maar die econoh@sen commerciéle belangenbehartiging
heeft in ons buitenlands beleid altijd een promieeol bekleed. Je kan zelfs zeggen dat de
Belgische ijver voor de Europese constructie (anketjk helemaal en nadien mede) werd
ingegeven door die bekommernis om de economisatieomost van dit land te verzekeren.
Die commerciéle en economische inspanningen van dgdomatie zijn dus een
eerbiedwaardige bezigheid. Belgié is nu eenmaankilijk van het reilen en zeilen van de
Europese economie.

Vandaag is de internationale concurrentie erg girem nerveus geworden. In tegenstelling tot
wat de profeten van de mondialisering ons tien ljaag hebben voorgehouden, is de rol van
de staten in de internationale economie helematlvairzwakt. De economische activiteiten

van onze diplomatieke posten zijn het afgeloperedeitim integendeel sterk toegenomen in
intensiteit en omvang. Handel is oorlog, zo formeutie staatssecretaris voor Buitenlandse
Handel Pierre Chevalier het in dit blad.

De oorzaken van die trend doen hier nu even nrezdke. Van belang is dat de meeste
geindustrialiseerde staten op die behoefte tongetee economische diplomatie gereageerd
hebben met een sterkere interne samenwerking,eterelxodrdinatie tussen de verschillende
private instellingen en ministeriéle departement&oytom een centralisatie van hun

handelspolitieke inspanningen. De Verenigde Staij@ndaarin het verst gegaan, zodat het er



soms op lijkt alsof heGtate Departmeneen filiaal is geworden van h&epartment of
Commerce

Dichter bij ons is er Groot-Brittannié. Daar werd mei 1999 een nieuwe gecentraliseerde
structuur opgezet, British Trade International. Di@et — althans dat is de ambitie — de
interdepartementale rivaliteiten en twisten neigesien door alle mogelijke actoren met
bevoegdheden op buitenlands economisch en comrakerdak in een eengemaakt kader
samen te brengen onder de gezamenlijke leidingdeastaatssecretaris voor handel en de
minister van buitenlandse zaken. Eendracht maakhtanoeten de Britten gedacht hebben
en zowel de vertegenwoordigers van de lokale, d@mele en de nationale autoriteiten
komen er bijeen, tezamen met de overzeese privateffeiéle vertegenwoordigers. De

Britten rekenen erop door deze centralisatie humpoekedrijven beter te kunnen

ondersteunen, hun buitenlands marktaandeel te otergren meer investeringen aan te
trekken.

Enkele jaren geleden was ook Belgié de weg ingeslagn grotere slagkracht door een
betere codrdinatie en centralisatie van alle ecasm en commerciéle activiteiten. Op het
hoofdbestuur werden de geografische diensten métiege en economische finaliteit
samengevoegd onder een nieuw directoraat-geneal buitenlandse economische en
bilaterale betrekkingen. De economische inspanmingan onze overzeese diplomaten
werden opgedreven. De financiéle instrumenten omexigort te ondersteunen werden
gerationaliseerd en ondergebracht bij Buitenlandsé&en. De Belgische Dienst voor
Buitenlandse Handel kreeg in juni 1997 een nieuekebrsstructuur, vergelijkbaar met de
British Trade: een coérdinatie van de gewestenfederale staat en de privé-sector. Het
resultaat was niet perfect, maar tot veler tevredhbegonnen deze nieuwe structuren ook
effectief te werken. De relais tussen de ambassaéésinisterie van buitenlandse zaken en
de gewesten verliepen vlot, zonder de passion@eremautaire twisten van het verleden.

Kortom, Belgié was mee in een internationale bemggiaar een grotere slagkracht op
buitenlands economisch en commercieel vlak.

Maar sommigen waren niet tevreden. Ze vonden datcdntralisatie indruiste tegen de
‘politieke logica van de institutionele en bestijkd vernieuwing van ons land’. En het roer
werd vorige week omgegooid. De ‘nieuwe’ BDBH wertwangen door een Agentschap met
een vooralsnog onduidelijke structuur. De fedefa¢oegdheden worden nog wat meer
uitgegomd in de exportpromotie. De financiéle imstenten blijven weliswaar federaal, maar
blijven verdeeld over verschillende ministers.

Mij niet gelaten.D'abord agir, puis réfléchirzei ooit een Belgisch premier en dat was een
legitieme bekommernis voor een regeringsleider. kd erger kunnen zijn en sommige
plannen die op tafel lagen, gingen een heel stulkdevein de versnippering van de
handelsbevoegdheden. Meer confederalisme en miederale staat, ook goed — ook al
gebeurt het opnieuw erg loodgieterachtig. Maar nmesig niet beweren dat dit onze
economische belangen in het buitenland ten goetlkaraen, want daar hadden deze
beslissingen niets mee te maken.
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